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TROCA DE FUNCOES é investimento no profissionalismo

Quanto vale a danca
das cadeiras na empresa

Carla Castro
ccastro@economicasgps.com

“A mudanga de fungdes na
empresa, que fiz hi sete
anos, condicionou a minha
carreira”, afirma José Banca-
leiro, especialista em recur-
s0s humanos, que queria se-
guir a drea das vendas e um
convite irrecusdvel acabou
por ditar-lhe outro futuro
profissional. Tudo se passou
dentro da multinacional
Glaxo Smith Kline, onde a
mudanga nio s6 de fungdes
como de drea de negocios e
de pais é uma condigdo ‘sine
qua non’ para se chegar a di-
rector-geral. E a chamada
politica “two, two, two™ 2
fungdes, 2 dreas e 2 paises.
José Bancaleiro entrou na
farmacéutica em Portugal
com 32 anos e |4 fez carreira
enquanto director de recur-
sos humanos. Mas, entre-
tanto, terminado o MBA da
Catolica aventurou-se nou-
tros voos, que eram o seu so-
nho: as vendas. Acabou por
estar como director da nova
drea apenas 9 meses. “Rece-
bi uma proposta para passar
a ter responsabilidades a ni-
vel internacional. Era uma
promog¢ao na empresa, em-
bora nessa altura gostasse
mais das vendas”, desabafa.
Passou a ser responsdvel
pela empresa em Portugal,
Grécia, Balcas e Austria.

O agora director de recursos
humanos do Banco Finantia
abandonou naquela altura o
seu sonho das vendas.

Se foi convidado a mudar de
fun¢des na empresa onde
trabalha, encare isso como
uma promogio, até porque
0 ¢ em 90% dos casos, de-
fende José¢ Bancaleiro."Ro-
dar é investir no desenvolvi-

“Mudar dd a
capacidade de
encarar novos
desafios e espirito
de nao )
conformismo. E
muito importante
conviver com novas
culturas e fungoes”.

mento das pessoas”, acres-
centa. O objectivo é fazé-las
crescer profissionalmente.
“Apenas em 10% ¢ para ver
se as pessoas se vao embo-
ra”, acrescenta.

Para José Caetano Silva,
‘managing partner’ para
Portugal e Espanha da “Ta-
lent Search”, “em 100% dos
€asos, a pessoa quer mudar

\¢ do Banco Finantia
“O convite para
mudar de fungoes é
uma promogao em
90% dos casos.
Apenas em 10% é
para o trabalhador
se irembora”

mais do que muda. E aqui
estou a falar em lideres,
pessoas que gostam de de-
safios apoiados. As em-
presas devem ser es-
colas de lideres”.

As pessoas estdo ha-
bituadas a ascender
na empresa para se-
rem chefes, mas o
desenvolvimento
profissional nao pas-
sa s6 pela ascensio
vertical, mas também
na horizontal, pelo au-
mento de competéncias
laterais.

R

Ao estimular-se
amudanca de fungbes,
mudando os
directores, esta
agerar-se dinamismo
na empresa.

Que tipo de empresas
apostam na mudanga?

A mudancga de fungoes
¢ uma ferramenta de
gestdo de capital huma-
no usada em empresas com
planos de carreiras estrutu-
rados. “Pode ser usada
quando a empresa sente
desmotiva¢do num traba-
lhador e ¢ muito frequente
em fungdes intermédias”,
afirma Ana Luisa Teixeira,
‘country manager’ da MRI
Network Portugal.

A situagio mais comum € o
cruzamento entre as dreas
de vendas e de marketing.
Mas ha outras: da técnica
para a comercial e vice-ver-
sa, ou a passagem de pessoas
com potencial para novos
projectos, em empresas que
tém definida a matriz de ta-
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Para Ana
Luisa Teixei-
ra, o aumento de competén-
cias laterais acontece cada
vez mais em cargos de di-
reccdo em Portugal, até por-
que “vemos pessoas de 30 e
tal anos em cargos de topo,

que ja ndo podem evoluir”.
“As empresas tém que ali-
mentar as pessoas nos desa-
fios e mudangas. E tém que
se preocupar em reter talen-
tos”, acrescenta José Caeta-
no Silva. Mudando directo-
res de posicao estd a gerar-
se dinamismo na empresa.
Além disso, claro, a mudan-
¢a é um factor de motivagao.
O ‘managing partner’ da ‘Ta-

lent Search’ encara mesmo a
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mudanga, cada vez mais,
como uma inevitabili-
dade, que se ndo for
cumprida leva a
morte prema-
tura em ter-
mos profis-
sionais.
O actual
adminis-
trador-de-
legado da
Central de
Cervejas, Al-
berto da Pon-
te, esteve ao
todo e por duas
Vezes 25 anos na
Unilever, onde
mudou muitas
vezes, sobretu-
do geografica-
mente, outra for-
ma possivel e deseja-
vel de rotagdo na em-
presa. Depois de entrar
na empresa, em 1973,
esteve em Bruxelas,
Madrid, Alemanha,
Malasia. “Tive muita
actividade no es-
trangeiro e em dife-
rentes produtos. E
muito importante
fazer rodar as pes-
soas, nio so na habitual
promocao na vertical, mas
também dentro e fora do
pais. D4 capacidade de enca-
rar novos desafios e espirito
de nao conformismo, que é
fundamental. E muito im-
portante conviver com no-
vas culturas e fungoes”, frisa
o administrador da Central
de Cervejas, empresa onde
esta desde 2004 e aplica
também ja a cultura da mu-
danca.
Grandes empresas portu-
guesas seguem esta politi-
ca de mudanga. E o caso do
Millennium becp onde de
trés em trés anos ¢ habitual
ver quadros a mudar ou
geograficamente ou de
funcoes. Também a Sonae,
sobretudo na drea das tele-
comunicagdes, pratica uma
cultura de empresa muito
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As pessoas estao
habituadas a subir .
na empresa para motiva e fideliza
serem Chef'e& o trabalhador. Retém
Mas o talentos.
1 torna-o mais sélido
desenvplwmeqto e har VS
profissional nao desafios
passa 59 p ela . mais que uma pessoa
ascencao vertical. preparada para cada um
dos lugares

Estima-se que ' ggirrinict:e queo

. rabalhador tenha um

um gr Oﬁ.SS ional coqhecimento mqis

ambicioso mude variado do negdcio

de funcoes, =
DESVANTAGENS

pe lo rpenos, N ndo traz sangue novo

de trés em trés do exterior

anos. é uma aposta com
riscos e custos no
periodo de transicdo.
O trabalhador pode ter
que passar meses a
aprender as novas
funcdes
Trabalhador
VANTAGENS

ganha novas

competéncias e torna-se
um profissional mais
sélido

virada para a mudanga. : .

Em média, estima-se que o passa a valer mais

profissional ambicioso ndo sO para a empresa

mude de fungdo dentro da  €OMO para o mercado de

mesma empresa a cada  trabalho

dois anos e meio ou trés, e

sem contar com 0S8 desa- s .

fios pontuais na carreira 3;?:?:::?‘20& éé que é

como liderar projectos im- promog&o, em 90% dos

portantes ou assumir res-  cacgs

ponsabilidades comple-

mentares a sua fungio, se- :

gundo Thomas J. Neff e Ja- DESVANTAGENS

se for uma pessoa
avessa a mudanca e ao
risco, ndo é uma boa
ideia. Ndo vai aceitar
bem o desafio

mes M. Citrin, autores nor-
te-americanos do livro
“Sou director, e agora?”. E
que mesmo quando as mu-
dancas sao internas, ha
provas adar.m
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