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A é uma pratica cada vez mais comum

‘Quando se sai com os
segredos da empresa

| Rita Saldanha da Gama
| rgamadeconomicasgps.com

Esta semana, Nuno Santos
voltou para a SIC para dini-
gir a programacdo do canal
da Impresa. Dias antes, ti-
nha decidido a grelha da te-
levisdo publica. Mudou-se
para a concorrencia, para o
mesmo cargo, levando na
bagagem cinco anos de
RTP. Durante esse tempo
conheceu 0s cantos i casa,
os métodos da empresa, 0s
objectivos, 0s meios de que
dispoe ¢ as armas com as
quais vai agora “lutar”. Serd
legitimo? Tudo depende
dos contratos.

Ouvido no Parlamento, o
novo presidente da esta-
¢ao publica de televisio
afirmou que “o conheci-
mento que os colaborado-
res levam das organiza-
¢0es” ndo o “apavora”, “Os
desafios das empresas
vao mudando. Esse ndo é
o maior problema para
as empresas. O impor-
tante ¢ a retengido dos
melhores quadros”, diz
Guilhermo Costa.

Mas mesmo nio sendo o
maior problema para as em-
presas ¢ com certeza um
risco. Sobretudo nos cargos
de lideran¢a e mesmo quan-
“do a intengdo é ser-se 100%
fiel & empresa que se deixa.

Mesmo que o profissional
se reja pelos mais estritos
codigos de ética estard sem-
pre preso ao que sabe, po-
dendo prejudicar pelo que
faz ou pelo que deixa de fa-
zer", diz Ana Teixeira,
Country Manager da con-
sultora MRI Network Por-
tugal. “A pessoa leva sempre
a cabega ¢ com ela muito
conhecimento ¢ talento”,
acrescenta José Bancaleiro,
director de Recursos Hu-
manos do banco Finantia.

E 0 que poderi acontecer a
15 de Janeiro se a lista de
Carlos Santos Ferreira, ex-
presidente da  Caixa Geral
de Depdsitos, for eleito para
gerir o BCP. Leva consigo
nio s6 o conhecimento da
estratégia estabelecida para
a Caixa, como também da
carteira de clientes. E o
mesmo aconteceu com Joao
Freixa que depois de ter es-
tado no Barclays ou na Cai-
xa Geral de Depositos, faz
actualmente parte da Co-
missdo Executiva do Banco
Espirito Santo.

Em Portugal, é comum as
empresas correrem este
tipo de riscos. E raro haver
clausulas contratuais que
impecam os lideres ou exe-
cutivos em cargos de con-
fianca de mudar de uma
empresa para outra. Quase
sempre as mudangas sio

Mesmo que o
profissional se
reja pelos mais
estritos codigos de
ética estard
sempre preso ao
que sabe,
podendo
prejudicar pelo
que faz ou pelo
que deixa de
fazer.

A solugao é cobrir
as propostas de
outras empresas,
a nivel salarial,
ou proteger a
confidencialidade
através dos
contratos ou
criando regras e
procedimentos
que reservam os
temas mais
sensiveis a
pessoas chave.

feitas numa base de boa f¢ e
quase sempre as contrata-
¢Oes sao feitas na concor-
réncia sendo que quem
contrata fica geralmente a
ganhar. “A probabilidade de
éxito, bem como o tempo
de adaptagio ao produto e a
empresa estdo geralmente
incrementados”, explica
Ana Teixeira.

A solugio ¢, em muitos ca-
sos, cobrir as propostas de
outras empresas, a nivel sa-
larial, ou proteger a confi-
dencialidade de alguns as-
suntos criando regras e
procedimentos (incluindo
auditorias) que fagam com
que os temas mais sensivels
sejam reservados a pessoas
chave”, acrescenta José
Bancaleiro.

AKai Fu Lee saiu-lhe asorte
grande quando deixou a
vice-presidéncia da Micro-
soft, nos Estados Unidos.
Convidado pela Google
para langar a empresa na
China, e aliciado pela pro-
posta miliondria, Lee acei-
tou. Do processo nao se li-
vrou, Acusado pela Micro-
soft de poder vir a utilizar
informacdo confidencial na
Google foi condenado a fi-
car de “boca fechada”. Mas
fé-lo por 3,1 milhdes de eu-
ros, em 200s.

Em Portugal, ndo existem
propriamente limites para a




CISION’

ID: 19358355

| DiarioFconomico

10-01-2008

Period.: Diaria

O HOMEM QUE FAZ
SUBIR AUDIENCIAS

Nuno Santos voltou a SIC ao

fim de seis anos de

afastamento. O homem que
lancou a SIC Noticias saiu

zangado com o entdo

director-geral do canal, Emidio
Rangel. Foi para a RTP e levou

com ele algumas das

principais caras da estacdo
de Carnaxide. Mudou a grelha
da estagdo publica, apostou

na producdo nacional e
ultrapassou a SIC em

audiéncias. O grande trunfo
de Nuno Santos foi o contrato

que levou agora o Gato
Fedorento de regresso

a SIC (ver pag. 46). Mas é
também o conhecimento
detalhado da estratégia que

ele préprio ajudou a montar
na RTP.

O qué dizalei pc;rtuguééa

m Existem poucas normas sobre esta
matéria. Sdo essencialmente o Pacto
de ndo concorréncia (Artigo 146.9) e
o dever de lealdade (Art 121n°1,
alinea e) - que dizem que 0
trabalhador deve “Guardar lealdade
ao empregador, nomeadamente ndo
negociando por conta propria ou
alheia em concorréncia com ele, nem
divulgando informacdes referentes a
sua organizagdo, métodos de
producao ou negoécios”. No que diz
respeito ao pacto de nao
concorréncia, o Cédigo do Trabalho

Tiragem: 21672

Pais: Portugal

Ambito: Economia, Negécios e.

Pag: 43
Cores: Preto e Branco
Area: 18,18 x 28,69 cm?

Corte: 2 de 2

transferéneia de quadros
superiores das empresas.
nem mesmo no que diz res-
peito ao artigo 146 do Codi-
go de Trabalho, o Pacto de
ndo concorréncia. (ver cai-
xa).

“Muitas vezes, 0 que esta
salvaguardado em contrato
¢ uma clausula em que os
colaboradores concordam
em deixar passar 2 a 5 anos
antes de voltar a assumir
funcoes na concorréncia”,
sublinha a consultora da
MRI Network,

Foi o que aconteceu a José
Mourinho. No ano passado
o treinador deixou o clube
britanico Chelsea com o
compromisso de, até ao fi-
nal da ¢poca, ndo treinar ne-
nhum outro clube da Pre-
mier League. Para isso, re-
cebeu uma indemnizagio
avultada ¢ a certeza que
caso violasse o contrato te-
ria de desembolsar mais de
13 milhdes de euros.

Até agora ndo hi casos pro-
vados de pessoas que te-
nham levado informacoes
relevantes. “Mas todos le-
vam a cabeca e o essencial
esta 14", sublinha Bancaleiro.
De quem ¢ a informacio, as
estrat¢gias de negdcio, as
carteiras de clientes e todo
o conhecimento que se ad-
quire quando se estd ao ser-
vi¢o de uma determinada
empresa? Ou, citando a re-
vista norte-americana For-
bes, “quem € o proprietirio
do que se passa na sua cabe-
ca? Vocé ou o empregador
em cuja folha de pagamen-
tos ganhou a informacio?”.
A resposta a estas pergun-
tas esta longe de ser simples
e muita tinta ja fez correr. S6
em processos em tribunal a
lista ¢ interminavel, em to-
dos 0s paises do mundo.m

considera licita a cldusula pela qual
se limita a actividade profissional de
um trabalhador pelo periodo maximo
de dois anos (trés, se o cargo for de
confianga), a sequir a cessagao do
contrato de trabalho, no caso de:
estar por escrito no contrato de
trabalho; ser uma actividade que
cause prejuizo a entidade patronal; e
ser atribuido ao trabalhador uma
compensagao durante o periodo de
limitacdo da sua actividade. Se o
pacto de ndo concorréncia for
violado, a empresa pode alegar

quebra de confianga e despedir o
colaborador com justa causa,
exigindo uma indemnizacdo pelos
prejuizos causados através da
divulgagao dos “segredos do
negdcio”. Existe ainda a lei civil e a lei
penal. Para se aplicar a lei civil, tem
de haver uso indevido de
informagdes e prejuizo para a parte
lesada. Para haver responsabilidade
penal tem de haver um
comportamento que consubstancie
um crime (Ex: burla, apropriacao
ilegitima, gestdo danosa, etc).



