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José Bancaleiro, director de Recursos Humanos do Banco Finantia, afirma

Flexisseguranca ¢ inevitdvel
no actual quadro laboral europeu

Falta de coragem politica, mau momento econémico e um perfil sociocultural
muito diferente dos povos nérdicos sio os principais obstdculos 3 implantagio
da flexisseguranca nos préximos anos em Portugal. Mas, sublinhe-se, esta ser4,
muito provavelmente, inevitdvel com o actual quadro laboral europeu. Esta é a
opinido de José Bancaleiro, director de RH do Banco Finantia e coordenador
académico dos Executive MBA da Universidade Auténoma de Lisboa.

N R 4
a flexisseguranga pode ser a solugiio, no entanto, tenbho muitas diividas sobre
a sua aplicagio em Pamgd nas prdximos anos” - afirma José Bancaleivo.

“Quero acreditar que

Vida Econdmica - Faz parte da
crenga geral do patronato portu-
gués (e ndo sb) que a legislagdo
laboral portuguesa é inflexivel,
protegendo demasiado o tra-
balhador em caso de despedi-
mento e dificultando mesmo a
contratacdo para os “quadros”
dos novos valores - originando
o denominado “trabalho preca-
rio”.'Da sua experiéncia como
director de RH de multinacio-
nais de diversas dreas, qual a
sua posicao nesta matéria?

José Bancaleiro - Esta ideia de
rigidez ndo existe s6 no patronato
portugués. Os consultores inter-
nacionais e os gestores das gran-
des multinacionais partilham da
mesma ideia. Isto porque sobre-
valorizam duas normas: o artigo
53¢ da Constituigio e o artigo
382¢ do Cédigo Trabalho: ambos
indiciam um mercado de trabalho
altamente tutelado e protegido.

No entanto e na minha opinio
(mesmo sendo politicamente in-
correcto), esta rigidez laboral ¢
mais aparente do que real, por
vérias razdes. Primeiro, porque,
apesar da nossa constituigio, nos
dltimos trinta anos surgiu um
conjunto de figuras jurfdicas que
a foram torneando ¢ amaciando
a sua aplicagio no mundo real.
Refiro-me a leis como a dos con-
tratos a termo (que podem ir até
seis anos), da comissio de servigo
(muito pouco utilizada), da adap-

tabilidade dos hordrios de traba-
lho (que permitem que os em-
pregados trabalhem até 60 horas
por semana), do despedimento
colectivo ou por inadaptagio do
trabalhador, ou ainda da extingio
do posto de trabalho, etc.
Segundo, porque os empre-
gadores portugueses, muitas
vezes com a cumplicidade do
estado (exemplo: recibos ver-
des na Administragio Piblica),
encontraram formas, mais ou
menos abusivas, de ultrapassar a
letra da lei, tornando o mercado
de trabalho muito mais fluide.
Basta lembrar a utilizagio ex-
tensiva (e ilegal em face da lei)
dos chamados trabalhadores
a recibo verde ou o recurso ao
trabalho a termo como forma
normal (quando deveria ser ex-
cepcional) de contratagio.
Terceiro, porque a cultura por-
tuguesa ¢ fortemente consensu-
al, o que levou a que, perante a
dificuldade legal em desp:di_r,
a rescisio por mituo acordo se
tivesse rapidamente tornado na
forma habitual de redimir con-
flitos individuais e colectivos,
levando a que os advogados e os
directores de Recursos Humanos
das empresas se tenham tornado
em especialistas de negociagio de
rescisoes por mituo acordo.

VE - Fez um estudo sobre a
aplicabilidade da flexissegu-,

ranga em Portugal. O que con-
cluiu?

JB - Tenho-me, de facto, inte-
ressado por este assunto nio sé na
vertente jurfdica mas também na
de gestor de capital humano. A
flexisseguranca {ou, se se preferir,
flexiguranga) é um tema que estd
a ser debatido h j4 uns anos a ni-
vel da Uniao Europeia e ao qual
ndo ¢ alheia a globalizagio do tra-
balho e dos processos produtivos
e a competitividade trazida pela
China e a [ndia. Este debate tem
sido particularmente intenso em
pafses onde a economia n3o cres-
ce e 0 desemprego se tornou num
permanente problema, como € o
caso de Portugal, Fran¢a, Alema-
nha e Irlia.

Em termos muito sintéticos, a
flexisseguranga assenta sobre trés
pilares; ma grande flexibilida-
de do mercado de trabalho, que
passa pela redugdo dos chamados
direitos dos trabalhadores, nome-
adamente, em termos de hordrios
de trabalho e de seguranca do
vinculo laboral; uma melhor pro-
tecgio social para os periodos en-
tre empregos em termos do valor
e duragio do subsidio de desem-
prego: e, por tltimo, a colocagio
no terreno de politicas activas de
emprego, nomeadamente, um
forte investimento na formagio
dos trabalhadores desemprega-
dos ¢ também no seu “outplace-
ment”.

Tem-se falado e escrito muito
sobre flexiseguraranga, mas nem
sempre com verdadeiro conhe-
cimento sobre o tema. Para se
perceber do que estamos a fa-
lar, convém rter uma nogio dos
vdrios niveis de intensidade e
de seguranca. Nesta matéria, a
solugio encontrada na Dina-
marca ganhou fama e tem sido
apresentada como o modelo
a seguir. H4 que ter em conta
que este modelo foi arduamen-
te negociado e demorou cerca
de dez anos para reduzir o de-
semprego de cerca de 12% para
menos de 6%, criando um mer-
cado de trabalho fluido no qual
30% dos empregados muda de
emprego ¢ em que a média de
ligagio a uma empresa seja de
menos de 8 anos. Eu acho que
nos encontramos no inicio de
uma “nova ordem” nas relagdes
econémicas mundiais, na qual
o chamado modelo social euro-
peu vai ser submetido a enormes
tensoes, Quero acreditar que a
flexisseguranca pode ser a solu-
¢a0, no entanto, tenho muitas
dividas sobre a sua aplicagio
em Portugal nos proximos anos,
essencialmente por razées de fal-
ta d¢ coragem.politica e também

devido a0 mau momento econd-
mico que atravessamos.

VE - Fala de coragem politi-
ca. Havera mesmo auddcia por
parte deste ou do outro Gover-
no de a implementar?

JB - Essa é uma das principais
razbes que me le-
vam ser bastante
céptico em rela-
¢do ao sucesso da
flexisseguranga
no nosso pals. Na
verdade, embora
eu gostasse, nao
consigo  acredi-
tar que este (ou
outro Governo)
tenha a coragem
para flexibilizar a
legislagio em ter-
mos economicamente relevantes.
Alguém acredita que 0 Governo es-
taria disponivel para pagar a factura
de liberalizar os despedimentos, ou
que teria a auddcia de acabar com
o direito A greve, ou de deixar de
regular as diversas possibilidades
de contrato de trabalho? Eu nio!
Diga-se, alids, que o recentemente
publicado livro branco das relagbes
laborais, que vai estar na base das

alteragfes ao Cddigo do Trabalho,

veio comprovar esta minha ideia.
No essencial, prepara-se (i) a mu-
danga (cosmética) de localizagio
de alguns artigos do Cédigo, (ii)
a passagem de alguns institutos
(por exemplo, relacionados com
Higiene e Seguranga no Trabalho)
para legislagio especial, (iii) a in-
todugio de al-
guns principios
meramente
programdricos
(por exemplo,
relativos ao
equilibrio vida
profissional/fa-
miliar), (iv) a
simplificagio
de alguns pro-
cessos (ex. des-
pedimento por
inadaptagdo),

(v) a flexibilizagio de alguns aspec-
tos relacionados com o tempo de
trabalho e, por tltimo ¢ mais im-
portante, o reforgo da contratagio
colectiva. Apesar destas alteragdes,
tudo leva a crer que os pontos mais
fulcrais e potencialmente mais po-
lémicos do Cédigo, como os rela-
cionados com o despedimento, vio
manter-se inalterados.

DIOGO ARCHER
redaccao@vidaeconomica.pt

flexisseguranca e qual a sua. .
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FLEXISSEGURANCA E INEVITAVEL NO ACTUAL
QUADRO LABORAL EUROPEU

A flexisseguranga defronta-se com fortes obstaculos a sua imple-
mentacdo em Portugal. Nao ha coragem politica, o momento éconé-
mico ndo é o propicio e um perfil s6cio-cultural diferente do nérdico
sdo algumas das explicagdes para essa recusa. No entanto, tudo
indica que nédo ha outro caminho, como fez notar José Bancaleiro,
director de recursos humanos do banco Financia.



" _ —

e ® Tiragem: 22900 Pag: 1 VidaEcon6mica |

C | S | O N VidaEconomlm Pais: Portugal Cores: Cor |
Period.: Semanal Area: 5,73 x 11,45 cm?

ID: 19519666 25-01-2008 Ambito: Economia, Negdcios e. | Corte: 3 de 3 %!"‘fw;ﬁ

José Bancaleiro, do
Banco Finantia, afirma

Flexisseguranca
é inevitavel
Para além das limitages juridi-

co-constitucionais impostas pela

letra da lei, h4 falta de coragem

politica para transpor o modelo
dinamarqués de legislagao laboral
para Portugal - afirma José Ban-
caleiro, director de RH do Banco
Finantia. Mas existem ainda mais
dois obstidculos: o econémico e o
sociocultural. Mas s3o ultrapassé-

veis.
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