TEIXEIRA DOS SANTOS

POLITICAS DO
PROGRAMA PS
AU ARRISCADAY

"Economicot:

Perdao de
NOVO PRODUTO

multas das DE POUPANCA
portagens Descubra DE POUPANG

(
beneficia as diferencas § RGN
® Conheca o teste de pe.rsonali(.jade gue tl"aga‘ o} perfi] e os pontos MENOS OUE os
quase 200 mil EFERE Rt et CERTIFICADOS
mentiras sobre o impacto do Novo Banco. - p4 A 17

portugueses s

Automobilistas pagaram voluntariamente candidaturas

5,7 milhdes de euros, beneficiando do perdao : debatem
parcial dos custos das portagens em atraso.

Periodo para aderir ao regime extraordindrio ™0, [ apostas para w
1'

de reqularizacdo destas dividas termina F !
ul ; 5 a Educacao

na proxima terca-feira. = P18

o &
IMT fiscaliza :
carros em Portugal
apos escandalo f

da Volkswagen - -

PIRES DE LIMA -r244a27

"PROMOGAQ TURISTICA
DEVE ESTAR A SALVO DAS

INTERFERENCIAS POLITICAS”

SETE NEGOCIOS QUE NASCERAM
A BOLEIA DO ‘BOOM’ DO TURISMO

Etv

D1ar10

Efromovich escreve
a0 Governo a

; —
ameacar accao contra EYBuildlnqabtttar
Vellda da TAP - P28 ' working world

ON [« CARCAVELOS |
NO SURF

estd nos melhores aventos desportivos., whwial od pupt



4 Diario Econémico Sexta-feira 25 Setembro 2015
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ANALISE

Passos Coelho,
o ‘realizador’

-
VS.
L3
Antonio Costa,
o ‘planeador’

Um especialista em testes de personalidade avaliou
a forma como os dois candidatos a primeiro-ministro
se comportam e reagem em diversas situacdes.

E partilha com o Diario Econémico as suas conclusdes
sobre o ‘tipo’ que melhor traduz o perfil de cada um.

José Bancaleiro *
economico@economico.pt

Comeco com uma forte proba-
bilidade e com uma certeza. A
forte probabilidade ¢ que um
dos dois - Pedro Passos Coelho
ou Anténio Costa - vai ser o fu-
turo o primeiro-ministro de
Portugal. A certeza ¢ que, mes-
mo tendo em conta o contexto,
as suas decisdes serdo forte-
mente influenciadas pelos seus
tracos de personalidade.

Para os avaliar, recorremos
ao Myers-Briggs Type Indica-
tor (MBTI), a metodologia de
avaliacdo de personalidade
mais usada no mundo, que aju-
da a conhecer, organizar e res-
peitar os tracos de personali-
dade de cada pessoa. Realco
que, utilizar este método sem
aplicacdo dos respectivos tes-
tes a cada um dos candidatos, é
um mero exercicio de “adivi-
nhacdo”, sem rigor cientifico
(ver texto na pdgina seguinte).

Dito isto, parece-nos que, no
caso de Passos Coelho, estare-
mos perante um perfil ISTJ,
mais concretamente um I bai-
x0, um S elevado, um T elevado
e um J médio. As pessoas com
este tipo - os ‘realizadores’ -
sdo realistas e concretizadoras
por exceléncia, possuindo um
espirito independente, exigen-
te, corajoso e pragmadtico. Sdo
pessoas logicas, analiticas, ob-
jectivas, fidveis, minuciosas,
directas e determinadas. Prefe-

rem tratar de problemas reais,
através de aproximacdes racio-
nais, baseadas em factos e da-
dos e de forma pensada e metd-
dica. Em excesso, podem tor-
nar-se teimosas, perfeccionis-
tase “picuinhas”.

Os ‘realizadores’ sdo extre-
mamente dedicados e focados.
Necessitam de tempo para ade-
rir a um projecto mas, depois de
o fazer, ndo desistem e possuem
um sentido do dever que os leva
a assumir responsabilidades
que, frequentemente, ultra-
passam aquilo que lhes seria
exigivel. Conseguem manter
uma mascara de impassibi-
lidade, mesmo nas situa-
¢Oes mais tensas, embora,
na verdade, as estejam a
viver intensamente.

Socialmente, sio reser-
vados e, por vezes, um
pouco timidos. Demoram
algum tempo a “dar-se”

e apreciam relacgdes
continuadas e com co-
munhio de valores e
objectivos. Demons-
tram alguma dificulda-
de em lidar com a falta
de clareza e a mudanca,
podendo tornar-se insegu-

ros, tensos e fechados neste tipo
de situacdes.

Anténio Costa, por seu lado,
serd, provavelmente, um ENTP,
com um E baixo (préximo doI),
um N médio, um T médio e um
P baixo. Rdpidos, engenhosos e
com muitos talentos, as pessoas

com este tipo - os ‘planeado-
res’ - sdo estrategas visiondrios
que procuram compreender e
melhorar o mundo em que vi-
vem. Curiosos, conceptuais,
optimistas e inovadores, os
‘planeadores’ vivem no mundo
de possibilidades e sdo estimu-
lados por conceitos, desafios e
dificuldades, que sdo hdbeis a
ultrapassar.

Flexiveis, talentosos e adap-
tdveis, conseguem interessar-
-se por muitas coisas ao mes-
mo tempo e ser bons em quase
tudo que lhes interessa. Sao
excelentes a improvisar e a en-
contrar solucdes criativas,
conseguindo entusiasmar-se e
entusiasmar os outros. Sao
também muito rapidos e pers-
picazes a entender as outras
pessoas e a ganhar o seu apoio
para os seus projectos.

Habitualmente, obtém maior
prazer na geracao de ideias, do
que a decidir ou executd-las. Em
excesso, o seu desinteresse pelos
detalhes, pode tornd-los superfi-
ciais. A sua orientacao para multi-

plos interesses pode originar difi-
culdade em terminar o que come-
cam. Em stress, podem tornar-se
duros e autoritarios. Socialmente
sdo, em regra, uma companhia
agradavel e estimulante. Comu-
nicativos, tranquilos e criativos,
adoram um bom debate, podendo
argumentar (por vezes em exces-
s0), para se divertir, em ambos os
lados da questao.

Que primeiro-ministro esperar?
Com Passos Coelho teremos,
provavelmente, um primeiro-
-ministro que “fard o que temde
ser feito”, ou seja, mais centrado
na resolucio dos problemas
concretos, do que em criar gran-
des estratégias e planos. Serd
certamente um mandato seguro,
estdvel, rigoroso no controlo das
contas, mas sem grandes rasgos,
nem grandes ideias e projectos
(aventuras, na sua opinio) para
o futuro do pafs.

Contido nas declaracoes e
ponderado na decisdo (I), Pas-
sos Coelho serd um primeiro-
-ministro realista, pragmatico,

UNICEF APELA AOS CANDIDATOS
A Unicef Portugal langcou ontem um

‘Manifesto pelas Criancas' em que apela
aos candidatos as elei¢des legislativas

para que cologuem as criangas no centro

metddico (S), analisando meti-
culosamente todos os dados e
tomando decisdes firmes e ra-
cionais (T). Tenderd a criar a
sua volta um ambiente estru-
turado e planeado (J), mas ten-
do alguma inflexibilidade e di-
ficuldade em lidar com situa-
¢oes inesperadas e ou em in-
centivar ainovacao. O seu per-
fil de focalizacdo e de elevado
rigor na anélise (IS), conjugado
com um forte racionalismo na
decisdo e inflexibilidade na
forma de gerir, (TJ) criam o
risco de se “tornar surdo aos
sentimentos das pessoas”.

Com Antoénio Costa teremos
um primeiro-ministro sempre
“entusiasmado com um novo
desafio”, ou seja, mais orienta-
do para pensar e planear a longo
prazo, provavelmente associa-
do a uma visdo estratégica para
o paifs. Serd seguramente um li-
der optimista, empreendedor,
entusidstico, com uma grande
variedade de iniciativas (E) e
um gosto especial por projetos
modernos e inovadores (N).

ANTONIO COSTA

O

Curioso, inovador,
conceptual e
optimista.
Adaptdvel e
excelente a
improvisar.

Desinteresse por
detalhes leva-o a
ser superficial. Em
stress, torna-se
duro e autoritario.

PASSOS COELHO

O

Realista, exigente,
determinado e
pragmatico. Fidvel
e directo, age de
forma pensada
e metddica.

O perfeccionismo,
no limite, pode
torna-lo teimoso e
picuinhas. Pouco
dado a ‘aventuras’
e grandes rasgos.
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da agenda politica dos préximos quatro
anos. O Manifesto da Unicef Portugal
pelas Criangas sintetiza os aspectos que
a organizacgdo considera prioritdrios para
a realizagdo dos direitos das criancas e

apresenta propostas para que todas

tenham as “mesmas oportunidades”. O
documento ja foi apresentado de “forma
detalhada” a maioria dos partidos com

assento parlamentar.

Conjugard, provavelmente, a
sua capacidade analitica, de pla-
neamento e de decidir de forma
racional (T), com uma grande
flexibilidade, inspiracio e capa-
cidade de gestdo de mudancas
complexas (P). A sua multiplici-
dade de interesses pode levd-lo a
dispersar-se e a ndo concluir al-
guns. A sua racionalidade tornd-
-lo-4 exigente, podendo chegar
a ser impiedoso.

Dizem os especialistas que
nio hd “tipos” bons nem maus.
Cada um tem os seus “pros” e
“contras”. Mas quando se trata
de titulares de cargos com um
forte impacto na vida de muitas
pessoas, escolher o “tipo” certo
para o momento certo, pode si-
gnificar para o Portugal o cami-
nho da consisténcia e seguranca
ou o caminho da inovacio e do
risco. A personalidade ¢ deles.
Aescolhaésua.m

(*) José Bancaleiro é ‘'managing
partner’' da Stanton Chase
Portugal, empresa de executive
search, e certificado em MBTI

O que é o teste
Myers-Briggs

O Myers-Briggs Type Indicator
(MBTI) é a metodologia de avalia-
cdo de personalidade mais usada
no mundo e ajuda a conhecer e or-
ganizar os tracos de personalidade
de cada pessoa. Foi desenvolvida
nos EUA por Isabel Myers e a sua
mae, Catherine Briggs, partindo
das teorias do psiquiatra Carl
Jung, que fundou a psicologia ana-
litica e defendia que todos nascem
com propensdes naturais, que re-
forcam ao longo da vida e consoli-
dando o seu “tipo psicoldgico”.
Essas “propensdes”, organizadas
em quatro escalas opostas, sdo as
sequintes:
- na forma de orientar a atengao:
Introversao (I) vs. Extroversao
(E);
- na forma de adquirir informacdo:
Sensorial (S) vs. Intuicado (N);
- na forma de tomar decisdes:
Emocao (F) vs. Razdo (T);
- na forma de se relacionar com o
mundo: Julgamento (J) vs. Per-
cepcdo (P)
A propensdo para a Extroversao
("Extravert’ na versdo original), re-
forca a tendéncia para a abertura,
a abrangéncia de interesses, 0 gos-
to por comunicar, por se relacionar
e pela acdo. A Introversdo ('Intro-
vert)', por sua vez, fortalece a con-
centragdo, a ponderacdo e a priva-
cidade.
A propensdo para adquirir informa-
¢do de forma Sensorial ('Sensing")
fortalece a ligacdo a realidade, tra-
dicdo, pragmatismo e ainda rigor e
minucia, enquanto a Intuicdo ('Intui-
tion"), traz o gosto por explorar
possibilidades, a conceptualiza-
¢do, aimaginacao, a capaci-
dade de perceber as grandes
linhas de orientagdo, cone-
x0es e tendéncias.
A propensdo para decidir
de forma Racional
('Thinking’) leva a tendén-
cia para a légica, a objec-

tividade, a exigénciae a
firmeza de cardcter, en-

qguanto a Emocgao (‘Fee-

ling") reforca a orienta-

¢do para as pessoas, 0

afecto, os valores, a tole-

rancia e a empatia.

A propensao para o Jul-
gamento - J (Judging")
provoca a tendéncia para

a sistematizagdo, organiza-
¢do, planeamento, seguranca
e capacidade de decisdo, enquanto
a Percepcao ('Perceiving’) reforca
a espontaneidade, flexibilidade, in-

formalidade, adaptabilidade, mu-
danca e o desenrascanco.

O Diario Econémico convidou varias personalidades nacionais - do mundo
empresarial a gestdo, passando pelas artes e pela ciéncia - a apontarem as
prioridades para Portugal nos préximos quatro anos.

Falar em excesso
de turistas e insultuoso

Administrador Vila Galé Hotéis

Numa altura em que se avizinham
elei¢des legislativas, assistimos mais
uma vez aos partidos politicos a
apresentarem um conjunto de chavdes,
programas e promessas vagas. Perante
este cendrio, penso que ja seria altura
de os partidos reflectirem seriamente
sobre os modelos de debate politico,
seja em periodo pré-eleitoral ou
durante a legislatura.

E preciso mudar para um sistema de
debate construtivo onde se critica
apresentando solugdes alternativas e
onde se elogia quando tal se justifica. O
modelo de critica facil, sem solugdo
alternativa e apenas procurando
afirmacdes suficientemente fortes para
captarem a atencdo dos media e o
aplauso entusiastico dos membros do
seu proprio partido, estd esgotado.
Acredito sinceramente que o
afastamento dos cidaddos da politica,
nomeadamente do acto legislativo, se
prende com o modelo em vigor.
Quando se fala em crescimento econé-
mico e criacdo de emprego, estamos es-
sencialmente a falar do desenvolvimen-
to da actividade empresarial através do
aparecimento de novas empresas, se-
jam elas nacionais ou estrangeiras, ou
da eventual expansao e crescimento da
atividade das existentes. Para que tal
aconteca, é fundamental que o pais seja
competitivo e ofereca condicdes aos
empresdarios para investir, e isso sé se
consegue com um sistema fiscal mais
simples e estdvel, com uma justica céle-
re e eficiente e com um estado politico-
-administrativo reorganizado e otimiza-

do. Nestes trés aspectos, ainda ha mui-
to a fazer por qualquer uma das forgas
politicas que assuma o poder.

Tendo o sector do turismo provado,
mais uma vez, durante esta crise, que é
resiliente, competitivo e uma aposta de
futuro para o pais, é com grande triste-
za que vejo surgir na imprensa afirma-
¢Oes de que existe excesso de turistas
em Lisboa, em Portugal ou que os turis-
tas prejudicam a populacao residente.
Comeco por referir que os interesses
dos turistas que nos visitam sdo absolu-
tamente coincidentes com o das popula-
coes residentes, pois apenas querem
ver patriménio recuperado, jardins lim-
pos e organizados, boas acessibilidades
e transporte, limpeza e seguranca nas
ruas e espacos de restauracdo que pri-
vilegiem a gastronomia regional.

Em segundo lugar, o sector contribui
positivamente para o saldo das
exportacoes, gera milhares de
empregos directos e indirectos,
contribui com receita fiscal no
territério em sede de IVA e permite
gerar negécios em outros sectores de
atividade tdo importantes para o pais,
como sejam, o agroalimentar e a
construgdo civil.

Discutir-se a nivel autdrquico o
planeamento urbanistico, os acessos e
transportes, a limpeza, sequranga e
tranquilidade das cidades, é uma
discussdo séria que os ‘players’ do
sector do turismo estdo preparados
para fazer. Afirmagdes levianas e
infundadas sobre “excesso de turistas"
é, no minimo, insultuoso para um sector
gue contribuiu e continuara a contribuir
positivamente para a recuperagao
econémica e imagem do pais.





