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0 MBTI - Myers Briggs Type Indicator é um dos mais antigos e fiaveis instrumentos

de “tipificacdo” de personalidades utilizados na gestao de activos humanos em todo

o mundo. José Bancaleiro aplicovi-o a Paulo Teixeira Pinto e Jardim Goncalves, recorrendo
apenas agem publica das duas personagens que hoje voltam a confrontar-se,

0 exercicio ndo tem base cientifica, mas que ciéncia espera encontrar numa luta de galos?

destaque

defertos ou_tracos
de personahda

por detras de uma
luta de galos

José Bancaleiro*

“Obedecer... - caminbo seguro.
Obedecer cegamente ao superior... -

caminho de santidade” (...}

(Caminho, 941)

Citagdes de Escrivi de Balaguer
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ge Jardim Gongalves

{]JG) escolheu Paulo
Teixeira Pinto (PTP) para seu sucessor?
Que terd feito Teixeira Pinto que levou
Jardim Gongalves a querer controli-lo?
Porque serd que FTP comprou uma guer-
ra com quem nele apostou e a quem de-
via fidelidade? Haveri hipitese de con-
senso entre eles?

O que se passa no BCP tem tantas ver-
tentes que dificilmente poderd ser explica-
do apenas com base na personalidade de
cada um dos dois principais “oponentes™.
Mas que a personalidade de cada um de-
les influencia muito o que se passouco que
se passard também ninguém tem grandes
ditvicas. O MBTI- Myers Briggss Type In-
dicatorum dos maisantigos, fidveis ¢ usa-
dos instrumentos de “tipificagio” de per-
sonalidades utilizados na gestao de Acti-
vos Humanes em tode o mundo, poderd,
certamente, ajudar a arganizar as princi-
pais diferengas entre eles e, desta forma,
entender melhor as su udes.

Contudo, usar o sistema de tipificagio
psicoldgica para descobrir es principais
traos de persomalidade de pessoas como
1]C e de 1T sem o uso de qualquer ques
fionirio ¢ recorrendo apenas a imagem
quenos € passada pelos media, ndo pode
deixar de ser, para além de um grande de-
safio, um mero exercicio de “adivinha-
&do”, sem qualquer base cientifica.

Este desafio € ainda mais dificil (em-
bora muito divertido) porgue, quer

“Eng™ fundador do BCP, quer o suces-
sor por si ndigitado, sdo pessoas reserva-
das » contidas nas suas interven-
ces piblicas. As funcdes desempenha-
das a fungdo a isso aconselham. Procurd-
mos, por isso, identificar alguns dos seus
comportamentos continuados mais evi-
dentes ¢ dai inferir provaves tragos de
personalidade.

© MBTI¢ baseado nas teorias de Carl
Jung ¢ foi desenvolvido nos EUA por
Katharine C. Briggs ¢ sua filha Isabel
Briggs Myers. Parre da ideia que, assim
como todos nascemos com propensées fi-
sicas para usarmos preferencialmente a
mao dircita ou a esquerda, também nas-
cemos com preferéncias psicologicas na-
rurais (por exemplo, para sermos Extro-
wvertidos ou Introverticlos), que vamos des-
envolvendo ao longo da vida e que vao
consolidando o nosso “tipo psicolégico”.

.
Sio as seguintes as *propensaes”
que, dispostas (em oposicio) em
quarrt escalas, permitem criar 16
personalidade tipicas:

Introvertido (1) vs Extrovertido (EJ;

Sensitivo (8) vs iNuitivo (N);

-

Emocional {F) vs Racional (Tk
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Julgadar (]} vs Perceptivo (P}
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.
Comeganda pelo prirsciro facor,
preferé 3
atengio: hirnumdns (E) {pre! fumm"

DOIS PERFIS EM CONTRASTE
PTP
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Ha fortes semelhangas entre estes dois perfis, que eventualmente explicam que PTP fosse a escolha de
)G para o suceder. Mas que diferencas terdo justificado que estas duas personagens tenham decidido
trazer os galos para a arena? Um é moderadamente extrovertico, o outro de introversio moderada,
PTP & moderadamente intuitiv, J1G parece confiar em absoluto nos seus sentidos. Aceita-se apostas!

mente orientados para o mundo exterior)
vs Introvertidos (I) (mais virados para o
mundo interior}. Indinamo-nos para que
Jardim Gongalves seja moderadamente “I”
e Teixeira Pinto moderadamente® o
significa que, embora diferentes, estio bas-
Eante proximos,

Os Introvertidos (1) sdo pessoas concen-
wradas, que gostam da momidade, prefe-
rinclo 0s pequencs grupos as grandes au-
diéncias ¢ que pensam bem antes de agie
Os Extrovertidos (F), tém interesses varia-
dos, siio pessoas de acgdo, gostam de ter
“piiblico ¢ sio ripidos a decidi: Note-se
quenao hd introvertido que, de quando em
quando, nio goste de ter o seu *piblica”,
nem extrovertido que, pontualmente, nio
pgoste de “recolher as boxes™.

Também no que se refere a forma pn.f(:
rencial de recolher mformagdo - Sensitivos
(S) {usando mais os sentidos) vs iNmitivos
(N}, (usando mais a intuigiio) - me parece
queexistern diferencas entre ambos, Na mi-
nha opinido, PTP é moderadamente Intui-
fivo {N)eJJG Fnrtemenre Scnsuwo(ﬁ)

“NY

pessoas) - ambos parecem ser fortemente
“T™. Ja deram provas inequivocas de pre-
ferir as ideias is emogGes, de gostar de ana-
lisar os problemas de forma logica e racio-
nal e de organizar a sua solugio. Coma
acreditam e valorizam essencialmente a6
gica subjacente a um “conceito”, s3o entu-
siastas ¢ firmes na sua defesa (a crise do BCP
bem o prova), podende tomarse duros ¢
impiedosos na sua aplicagio.

Também na forma como se relacionam
com o mundo exterior parece haver algu-
ma proximidade entre eles. Julgadores (1)
{viver de forma estruturada e controlada)
vs Perceptivos (P) {mais espontineos ¢ fle-
xiveis). Ambos parecem ser noderadamen-
te*]”. Jidemonstraram que gostam deter
tudo sobre controle. Tomam decistes com
rapidez e facilidade (por vezes com dema-
siada). Apreciam a seguranca da forma
dadee planeiam bem as suas acges, fazen-
do uma coisa de cada vez ¢ terminando o
que comecam.,

Em suma ¢ com as limitagdes jd referi-
das, parece-me que no caso e Paulo Tei-

ceptuais, premrmdo a :xplomgao de pos-
sibilidades futuras a mera resolugio dos
problemas concretos, Para eles, o impor-
tante ¢ a “big picture” e nio os detalhes.
Sdo rambém conhecidos por ndo gostarem
de “rotinas™, terem picos de energia e por
nunca desdenharem um bom desafio. Os
“$” i pragmticos, simples, exactos, de-
talhados, valorizam essencialmente expe-
riéncia jd vividas e gostam de tratar uma
coisa de cada vez.

Na forma de romar decisdes - Racionais
(T de Thinking) (escolha légica e objectiva)
vs Emocionais {F de Feeling) {impacto nas

PAULO TEIXEIRA PINTO

@O0
ENTJ

Tudo leva a crer que as pessoas como Paulo
Teixeira Pinto (ENT)) t8m uma visdo positiva
do mundo, 530 rapides a decidir (por vezes,
em demasia), confiantes, (a coragem de
enfrentar JG na actual crise é um bom
exemplo) gostam de acgdo, de planear a
longo praza e esforgam-se por respeitar
prazos. A sua racionalidacle basefa-se em
ideias, ternando-o analiticos, logicos.
perseverantes (podem a entrar na teimosia)
e dificeis de convencer sem ser com
argumentos da razao. Tém grande
curiosidade por novas teorias e preferem
explorar possihilidades para futuro, Tém
tendéncia para se concentrar apenas no
que cansideram essencial, podendo
desvalorizar os detalhes (mesmo que
importantes). Tém pouca paciéncia para
ineficiéncias e confusdo, podendo ser duros
quando tal se justifica.

xeira Pi s perante um perfil de
tipo Extrovertido (E), iNuitivo (N), Racio-
nal (T) e Julgador (]} - ENTJ, enquanto no
caso de Jardim Gongalves estaremos pe-
rante um perfil de tipo Introvertid (1}, Sen-
sitivo {8}, Racional (T) e Julgador (J) - 1STJ.

Dizem os especialistas “destas coisas™ que
ndo hd “tipos” bans nem tipos maus. Como
diz Mafalda na sua banda desenhada “nao
sdo defeites, sdo tragos de personalidace™.

* Joné Bancaleiro & coordenndor dos MBAs
Execurivos da Universidade Autdnoma de Lisboa f
Certificado em MET

JORGE JARDIM GONCALVES
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As pessoas IST), como parece ser o caso de
Jardim Gongalves, sao, rigorosos, fidvels,
meticulosos, ponderados e trabalhadores.
Gostam da rotina e da seguranga das
solugdes ja testadas. Tém um enorme
sentido do dever, assumindo
responsabilidades que muitas vezes vao além
do que seria moralmente exigivel (sendo, por
isso, admirados). Habitualmente, decidem de
forma pratica e racional, mas sempre cam
base em factos concretos, rigorosos e
detalhados. Tém uma enorme capacidade
para absorver, trabalhar e recordar nimeras.
Embora vivam as situagdes intensamente,
a0 capazes de se mostrar calmos e
impassiveis mesmo no meio das maiores
crises. Nao saltam impulsivamente sobre os
problemas, mas quando entram em algo nio
<e importam de levar o tempo que for
preciso para atingir os seus resultados (a
crise actual do BCP & um bom exemplo). Sao
muito exigentes consigo mesmo e tendem a
ser duros com os outros. A sua orientagdo
para o detalhe e para sobrevalorizar as suas
experiéncias anteriores, diminui a sua
flexibilidade e tarna-os, potencialmente,
avessos A inovagdo {este pode ter sido este o
grande pecado de PTP).



