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| Tipos Psicolégicos (pelo sistema Myers Briggs Type Indicator)*

Manuela Ferreira Leite (MFL)
Uma concretizadora

Manuela Ferreira Leite parece ser um forte [ST) (ntrovertido médio,
Sensitivo elevado, racional elevado (Thinking) e estruturado médio
(ludzer)). E alguém que tem:

» Capacidade para testar e tornar concretas idelas tedricas; uma
wande atengo ao detathe: capacidade para trabalhar, nomeadamen-
te nimeros de forma loglca, detalhads e criative; capacidade pra re-
solver problemas concretos de forma imediata, rigorosa, completa e
sistematica; capacidade de manter & calma, mesmo nas malores “crt-
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Em situacies extremas, perfil de concretizador pode ter:

¥ Tendéncia para se perder nos delalhes; para se perder em burocra-
cias; para perder a perspectiva de longo prazo; para ser céptico
mesma obstrutivo em relagio a novas idefas: para lidar mal com in-
perteza @ com a mudanga. Com MFL o PSD terd uma presidente con-
centrada, contida e que pensa bem antes de falar (1), Serd pragmati-
£, metlculosa e orientada para resalver os problemas reals (3), ana-
Jisando detalhadaments todos as dados e tomando rapidamente deci-
siies firmes com numa base totalmente kgica e racional. (T) Tenderd
acriar 4 sua volta um amblente estruturado e planeado (), tendo ab-
gima dificuldade em lidar com situagbes inesperadas. .

Pedro Santana Lopes (PSL)
Um explorador

PSL dé Indicages de ser um forte ENFP (Extrovertido elevado, intulti-
vo elevado, emocional baivo (Feeling) e espontaneo elevado (Percepti-
vo). Alguém com este perfil, habitualmente tem:

» Capacidade de originar novas e originais Idelas & conceltos, para
perceber o essencial dos problemas & para fazer conexdes, lidar com
amblentes difusos e de Incerteza, Inspirar equipas para objsctivos am-
biclosos, e multa energla e entusiasmo em tudo o gue faz. Em situa-
G0es extremas, pode ter:

» Dispersao de interesses e saltar de projecto em projecto; afastar-se
da realidade, subir & "estratosfera”, falta de atenao ao detalhe e su-
perficialidade no tratamento de problemas; impulsividade na decisao,
nao avaliar devidamente as afternativas; dificuldade em lidar com ta-
refas burocraticas, repetitivas ou situagdes rotineiras.

Da PSL pode-sa esperar uma presidéncia expansiva, orientada para
fora, activa, Inovadora e variada (E). Multo mals virada para “prandes
[deias” do que para resolver oS problemas do dia-a-dia (N), sempre
prowima das pessoas, (F) flexivel e espontanea (P). 0 que ndo se pode
contar & com profundidade na andise dos problemas, ponderagao na
decisao e disciplina na sua Implementagao.

Pedro Passos Coelho (PPC)
Um estratega

Este perfil revela tendéncia para se colocar ao nivel da “big picture” e
para se concentrar no futurofsolugiio, em vez da realidadefproblema.
Como lideres, flxam objectivos cleros, organizam com eficécia os
melos & fornecem direcirizes. Um estratega & alguém que tem;

» Capacidade para planear e organizar a conoretizagdo de idelas e
conceftos; para vislonar objectivos ambiciosos, de longo prazo e que
véio para além do expectével; para compreender as linhas gerals dos
problemas e para fazer conextes entre conceltos; de planeamento,
sistematizacan & organizagan;flexibilidade para equilibrar a logica com
A Intuicao; e capacidade de decisdo.

Em situaghes extremas. 0 Estratega poda ter:

» Tendencia para subestimar "a realidade” e os detalhes, tormando-se
tedrico & superficial; para tomar decisdes com demasiada faciidade,
néo avaliando alternativas, sem suficlentes factos e dados ou fora da
realidade; dificuldades em fungbes de mindcia, repetitivas e rotineiras;
duro e insensivel na tratamento tos outros.

Com PPC, o PSD terd um presidente afavel, activo, com multiplos cam-
pos de interesse (E), virado para as grandes questoes da socledade e
sempre com grandes projectos (N), que toma decisties répidas funda-
mentadas em decistes logicas e racionals (T) & que programard muito
bem as suas Intervengies, definindo claramente as prioridades ().

* A analise resuita da leitura que o especialista em recursos humanos José Bancaleiro fez, a pedido do “Semanério Econdmica”, a partic do Myers Briges
Type Indicator, o qual parte da ideta que todos nascemos com preferénclas naturais (por exemplo, Bxroversfo ou Introversio), que vamos desenvolver-
do a0 longo da vida e que vao definindo 0 nosso “tipo psicoldgico’. As preferénelas (ditas opostas) séo dispostas em quatro escalas, criando 16 tipos de
personalidade: Introverséo (1) vs Extroversao (E),Sensitivo (S} vs iNwitivas (N), Emocional (F) vs Racional (T), Julgador () vs Perceptivo (P).



