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Né&o é novidade para ninguém que estamos hoje a
viver tempos mais turbulentos e imprevisiveis que
ha 10 ou 20 anos atras. No inicio deste século, 0
mundo vivia uma época de prosperidade,
estabilidade e ndo existiam nuvens no céu dos
mais otimistas. O mundo experimentava 0 massivo
crescimento econémico assente na era da internet e
das tecnologias de informacgdo, as tensdes
internacionais estavam desanuviadas, o terrorismo,
muito esporadico, ndo era grande problema, e o
comércio internacional, cada vez mais livre e
desregulado, crescia de forma exponencial.

Decorrida uma década, tivemos o 11 de Setembro,
2 guerras no médio oriente, uma primavera arabe,
uma crise financeira de dimens6es mundiais e uma
crise da divida nas economias ocidentais. Temos
movimentos de protesto a escala planetéria,
potenciados por um desemprego galopante e
vemos dirigentes de poténcias, antes determinadas
e ousadas, a hesitarem e empurrarem com a barriga
a resolucdo de problemas graves a escala global. O
investimento continua a crescer nos paises em
desenvolvimento ou emergentes (BRIC’s e
outros), mas 0 cenario € pouco animador na
Europa e nos EUA. Fruto desta e de outras
varidveis de incerteza, em muitos contextos
empresariais, 0 planeamento estratégico ja comega
a ser considerado um processo obsoleto e ineficaz
— também em funcdo da cada vez mais acelerada
mudanca de processos e tecnologias.

Né&o existirdo solugcdes magicas para ultrapassar
esta atmosfera de crise, receio e ansiedade que se
respira nestes tempos, que tem parte material e
uma grande dose de psicologia negativa. Existe,
contudo, algo que tem de ser conquistado (ou
recuperado) no curto prazo: a confianga!

A confianca entre Pessoas ou Estados, Empresas
ou Institui¢des internacionais, assentara na ética e
firmeza das decisoes,

“Confiangca”

em sacrificar interesses egoistas e de curto prazo
pelos interesses globais de longo prazo. Em
demonstrar que o caminho conjunto é mais sensato
que o voluntarismo individual. A confianca
permitird reduzir a imprevisibilidade. Permitira, a
nivel global, nacional ou empresarial, que as
decisBes sejam tomadas. Decisdes de investir,
consumir, empreender ou mudar; decisdes de criar
lacos duradouros, em vez de gestos timidos de
aproximacao.

Na Europa, por exemplo, a saga das cimeiras que
vao adiando de medida em medida a solugdo final
tem de terminar. A nivel global, consensos sdo
necessarios para um novo modelo social europeu
sustentavel, para as regras do comércio mundial,
para 0 ambiente, para 0 apoio as jovens
democracias &rabes, para a regulagdo eficaz dos
mercados financeiros internacionais.

Aqui, o papel dos lideres mundiais é essencial. A
confianga permitira que acabe esta sensagdo de
descontrolo e impoténcia do poder politico que,
atualmente, ndo parece estar a altura da situacao.

Para 0s empresarios e gestores, que investem
capital com vista ao seu retorno e maximizacéo
através de resultados futuros, e que realmente
criam valor e emprego nas economias atuais, é
fundamental ter uma nogao clara das “regras do
jogo” que coloque alguma previsibilidade nos
cenarios. Assim, o dinheiro voltard a circular e a
mobilizar ganhos de eficiéncia, inovacdo e
qualidade de vida.

Caso contrario, se ndo conseguirmos garantir estas
condigBes minimas, teremos um cenario nebuloso
instalado na vida das proximas geragdes.
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